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S6: 01.2025/BC-CHP Hai Phong, ngay 26 thang 4 nam 2025

PORT OF HAI PHONG

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

PHAN A

CONG TAC QUAN TRI CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024,
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Cong tac quan tri cia Hoi dong quén tri
1. Cac ndi dung di thao luin cia Hoi dong quan tri nim 2024

Trong nim 2024, Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Cang Hai Phong (Cang Hai
Phong) da to chire cac cude hop Hoi d@)ng quan tri dé thao luan cac noi dung sau:

Ket luan cua

STT | Ngay hop HDQT

Ngay ky Noi dung

- Két qua san xuat kinh doanh 02 thang dau
nam 2024, uGc ké hoach san xuat kinh
doanh quy 1/2024; tinh hinh thi truong va
cac giai phap cu thé nham ting ning luc
canh tranh cua Cong ty;

- Céc noi dung lién quan dén phuong 4n dén
bu giai phong miat bang va di doi Cang
Hoang Di¢u;

- Cac ndi dung tai liéu Pai hoi déng )
dong thuong nién nam 2024;

- Két qua san xuat kinh doanh quy 1/2024,
ké hoach san xuat kinh doanh quy 11/2024;
2 | 12/4/2024 | 45/NQ-CHP | 12/4/2024 |- Cac ndi dung hop Dai hoi dong cd dong
nam 2024;

- Cong bd Bao cao tai chinh quy 1/2024;

1 18/3/2024 | 35/NQ-CHP | 18/3/2024

Bau Chu tich Hoi dong quan trj Cong ty
nhiém ky 2024-2029

- Vé két qua san xuat kinh doanh dy kién
cta thang 04/2024, 04 thang dau nim 2024
va ké hoach san xuat kinh doanh thang
05/2024;

- Vé tng dung cong nghé thong tin trong
hoat dong quan tri van phong, tiép nhan,
phan ludng xir 1y vin ban/nhiém vu, quan
1y, theo doi, danh gia cong viéc;

3 15/4/2024 | 01/NQ-CHP | 15/4/2024

4 03/5/2024 | 12/NQ-CHP | 06/5/2024




STT

Ngay hop

Két luin ciia
HDPQT

Ngay ky

Noi dung

- V& chu truong, phwong an gop von véi
Cong ty TNHH SITC Logistics (HK) va
Cong ty TNHH Tiép van SITC - DPinh Vil
thanh 1ap cong ty lién doanh kinh doanh
kho bdi va dich vu hiu can tai huyén Cat
Hai, thanh phé Hai Phong;

- V& phan cong nhiém vu cac thanh vién
Hoi dong quan tri 13 Ngudi dai dién phan
von ctia VIMC thuc hién thong bao két luan
s6 247/TB-HHVN ngay 25/4/2024 cua
VIMC;

- V& cong tac can bo tai Cang Hai Phong;

- V& viéc tuyén dung bd sung lao dong dot
Xuét;

09/9/2024

90/NQ-CHP

16/9/2024

- V& két qua sdp xép lai hé théng kinh
doanh, cham soc khach hang va chu truong
thanh 1ap Trung tdm dich vu khach hang;

28/10/2024

108/NQ-CHP

30/10/2024

- Vé két qua san xuat kinh doanh quy
3/2024, 9 thang dau nim 2024 va ké hoach
san xuét kinh doanh quy 4/2024;

- V& Dé an xay dung cang xanh giai doan
2024-2030 tai Cong ty cd phan Cang Hai
Phong;

- Vé viéc thuc hién hop déng s6 01/CHP-
L&D/2023 vé viéc mua 05 xe 6 to dau kéo
va so mi ro mooc chuyén dung;

- V& viéc phé duyét két qua ra soat, bo sung
quy hoach cac chiic danh 1anh dao quan ly
giai doan 2021-2026, 2026-2031 tai cac chi
dang bd truc thudéc Pang by Cang Hai
Phong;

- Vé viéc sip xép lai hé thong kinh doanh,
cham soc khach hang va trién khai thanh
lap Trung tdm dich vu khach hang tai
Cong ty c6 phan Cang Hai Phong;

- V& ké hoach tai co cdu Cong ty cd phan
Lai dit va Van tai Cang Hai Phong dam bao
hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua khi
di doi Cang Hoang Diéu va giai doan tiép
theo;

23/12/2024

160/NQ-CHP

25/12/2024

- Vé du kién két qua san xuit kinh doanh
nam 2024, ké hoach san xuit kinh doanh
nim 2025 va két qua thuc hién cac chi tiéu
BSC-KPI nam 2024 cua Cong ty;

- V& tién d0 thi cong cic cadu May Chai,
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Keét luan cua

STT | Ngay hop HDQT

Ngay ky Noi dung

Nguyén Trdi anh huéng dén tinh hinh san
xut kinh doanh Cang Hoang Diéu;

- V& thdm quyén quyét dinh viéc ky Hop
ddng cho thué khai thac giita Cong ty cd
phian Cang Hai Phong va Cong ty lién
doanh khu vuc Lach Huyén;

- V& chu trwong thyc hién quy trinh bd
nhiém lai chirc danh Téng Giam dbc Cong
ty ¢b phan Cang Hai Phong;

- Cac ndi dung khac;

Ngoai hinh thirc hop truc tiép hodc truc tuyén, Hoi dong quan trj Cang Hai Phong xem
xét cac ndi dung lién quan dén hoat dong thudng nhat ctia Cong ty, hoat dong quan tri Cong ty
va céc ndi dung khac theo d& xuat ctia Tong Gidm ddc, cac b phan gitip vide cua Hoi dong
quan tri dudi hinh thire xin ¥ kién cac thanh vién bang vin ban.

2. Tong két cong tac ban hanh Nghi quyét cia Hi dong quan trj trong nim 2024

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri Cang Hai Phong da ban hanh 214 Nghi
quyét, lién quan dén cic van dé san xuét kinh doanh, cong tac dau tu, cong tac td chic
nhan sy va cong tac d6i méi doanh nghiép nham trién khai thuc hién ké hoach do Pai
hoi dong c6 dong giao va chi dao Tong Giam dbc trién khai thuc hién cac Nghi quyét
theo dung quy dinh ctia phap luat va DPiéu 1& Cong ty. Danh sach Nghi quyét ciia Hoi
ddng quan tri d3 ban hanh trong nim 2024 dugc Cang Hai Phong thong ké tai Bao céo
tinh hinh quan tri nim 2024, B4o c4o thudng nién nim 2024 va cong bd thong tin theo
quy dinh.

3. Két qua thwe hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong nim 2024

STT Noi dung Két qua

Bau thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién

| Ban kiém sodt nhiém ky 2024-2029 D thyc hi¢n

’ PPUfmgvan phan phoi lgi nhuan sau thu€ va chi tra P4 thyc hién
cO tirc nam 2023

3 Suakdo‘l, b6 sung ndi dung chi tiét cua nganh i thyc hién
nghé kinh doanh

- Chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nim 2024
-Tién do va céc cong viéc li€n quan chuén bi di
doi bén Cang Hoang Diéu

4 | -Tién @6 hoan thién Phuong 4n quan ly khai
thac cdu cang sb 4, s6 5, bii container Cang
Chua V& va Phan chi phi khac phan b6 cho goi
thiét bi

Trinh bay tai phan B cua Béo
cao

7 Nhén uy quyén cua bai hoi
5 | Lva chon don vi kiém toan BCTC nam 2024 dong c6 dong, Hoi dong quan
tri da lya chon Cong ty TNHH
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Kiém toan va Tu van UHY

Tién luong, thu lao thanh vién Hoi déng quan tri,

thanh vién Ban kiém soat nam 2024 C6 T trinh riéng

-Tién dd trién khai “Dy an dau tu xay dung céc
bén container s6 3 va sd 4 thudc Cang ctra ngd
qudc té Hai Phong (tai Khu bén cang Lach
Huyén), thanh phé Hai Phong”

-Chu truong cho thué khai thac két ciu ha tang
cang bién hinh thanh tir Dy 4n dau tu xay dung
cac Bén container s6 3 va sd 4 thudc Cang ctra
ngd qudc t& Hai Phong (tai khu bén cang Lach
Huyén), thanh phd Hai Phong va mot sb tai san
khéc ciia Cang Hai Phong

C6 Béo céo riéng

4. Hoat dong ciia Hi dong quan tri va ting thanh vién Hdi dong quan tri trong
nam 2024

4.1. Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri

Hoi dong quan tri thong bao cac Nghi quyét va ndi dung cac cudc hop Hoi dong
quan tri cho Tong Giam dbc Cong ty; thudng xuyén kiém tra, d6n ddc viée thuc hién
Nghi quyét va cac van dé Hoi déng quan tri uy quyén cho Tong Giam dbc, yéu cau
Téng Giam déc bao cdo dinh ky va dot xuit cac két qua dat dugc cling nhu cac kho
khin dang gap phai; Hoi dong quan tri tham gia cac budi hop cua Ban diéu hanh dé ndm
bét thong tin, trao ddi truc tiép va cung thao g& khé khin trong hoat dong diéu hanh san
xuét cua Cong ty.

Thyc hién quy dinh tai Diéu 1& Cang Hai Phong, ngoai cac cudc hop tap trung, Hoi
ddng quan tri da thuc hién xin y kién cac thanh vién bang vin ban dé nhanh chong thao
luan va dua ra cac quyét dinh chi dao dbi v6i Ban diéu hanh. Céc van ban xin y kién va
tai liéu lién quan duoc luu giir tai cong ty 1am co s phap 1y cho cong tac kiém tra, danh
gia hiéu qua hoat dong cua Hoi dong quan tri.

4.2. Hoat dpng ciia tirng thanh vién Hi dong quan tri

. n S6 budi hop Tyle i .
STT Thanh vién HDQT tham du | Ly do khong tham du hop
HDQT tham du
hop

Trwéce ngay 15/4/2024

1 |Pham Hong Minh 2/2 100%

2 |Nguyén Tudng Anh 2/2 100%

3 |Nguyén Vin Diing 2/2 100%

4 |Luong Dinh Minh 2/2 100%

5 |0 Thi Thanh Thiy 2/2 100%

6 |Pinh Van Thach 2/2 100%

7 |Nguyén Canh Binh 12 50% vang mit do di cong tac
Tur ngay 15/4/2024




1 |Pham Hong Minh 5/5 100%
2 |Nguyén Tuong Anh 5/5 100%
3 |Trinh Thi Ngoc Bién 5/5 100%
4 |Nguyén Thi Yén 4/5 80% vang mat do di cong tac
5 |Lé Dbong 5/5 100%
6 |Vii Duc Bién 4/5 80% vang mit do di cong tac
7 |Pd Vii Linh 4/5 80% vang mat do di cong tac

Ngoai cac budi hop thuong ky/dot xuat ciia Hoi dong quan tri, cac thanh vién Hoi
dong quan tri con thyc hién trao d6i thong tin qua email dé thao luan, tham gia ¥ kién vé
cac ndi dung theo tham quyén. Viéc trao doi bang hinh thirc nay 1a thudng xuyén va tich
cuc. Y kién tham gia, d& xuét cia cac thanh vién déu dwgc bo phan Thu ky Cong ty tong
hop, bdo cdo Chu tich Hoi ddng quén tri va luu giit tai vin phong Hoi dong quan tri.

Cac thanh vién Hoi déng quan tri, trén co s& phan cong nhiém vy va nhu cAu ndm
bét thong tin trong cic hoat dong san xuét kinh doanh ctiia Cang Hai Phong, tich cuc, chu
dong tham gia cac budi hop, budi 1am viéc chuyén dé cua Ban diéu hanh. Tir do, co
nhitng ¥ kién tham gia tich cyc va hiéu qua dbi voi hoat dong quan tri, didu hanh cia
Cang Hai Phong.

5. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia Hoi dong quan tri va tirng
thanh vién Hgi dong quan tri; Thu nhip cia Tong Giam doc, Phé Tong Giam doc,
K¢ toan truwéng nim 2024

5.1. Thi lao, chi phi hoat dng va cdc lgi ich khdc cia Hpi dong quén tri va tirng
thanh vién Hpi dong quén tri

Thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong da thong qua tai ky hop thuong
nién nam 2024, Cang Hai Phong da thuc hién chi tra tién luong, thu lao cho thanh vién
Hoi dong quan trj cong ty nhu sau:

- Tong quy thi lao Cang Hai Phong chi tra cho thanh vién Hoi dong quan tri khong
chuyén trach: 1.370.000.000 ddng.

- Thanh vién Hoi ddng quan tri chuyén trach duoc hudng luong quy lwong Ngudi
quan ly chuyén trach cua Cang Hai Phong.

- Nam 2024, Cang Hai Phong da co su thay d6i vé thanh vién Hoi dong quan tri tai
Dai hoi dong c6 dong thudng nién ngay 15/4/2024.

+ Trudc thoi diém 15/4/2024, Cang Hai Phong c¢6 02 thanh vién Hoi dong quan tri
chuyén trach 1a: Chu tich Hoi déng quan tri va 01 thanh vién Hoi ddng quan tri chuyén
trach.

Téng murc lwong Cang Hai Phong da chi tra cho 02 Thanh vién Hoi dong quan tri
chuyén trach tir 01/01/2024 dén 14/4/2024 1a: 977.550.000 dong, trong do:




(i) Chu tich Hoi dong quan tri cong ty: 594.790.000 dong
(ii) Thanh vién Hoi ddng quan tri chuyén trach cta cong ty: 382.760.000 dong

+ Sau thoi diém 15/4/2024, Cang Hai Phong c6 01 thanh vién Hoi dong quan tri
chuyén trach 1a Cha tich Hoi dong quan tri.

Téng mirc lwong Cang Hai Phong da chi tra cho Chu tich Hoi dong quan tri tir
15/4/2024 dén 31/12/2024 14: 1.444.105.011 dong.

Ngoai khoan thu nhép tir tién luong, cic thanh vién Hoi ddng quan tri con dugc
huéng cac quyén loi khac theo quy dinh ctia Cang Hai Phong.
5.2. Mikc lwong va cdc loi ich khdc ciia Tong Gidm doc, Phé Tong Gidm déc, Ké todn
truong

Toéng Giam déc, Pho Tong Giam ddc, Ké toan truong duoc hudng luong quy

lwong Nguoi quan 1y chuyén trach cua Cang Hai Phong (theo Bdo cao tai chinh nam
2024 da kiém todn), cu thé nhu sau:

STT Chirc danh S6 lwong | Tong mirc tién lwong Ghi chii
nén! 2024
(dong)

1 Tong Giam dbc 01 1.998.532.751
2 Phé Tong Giam ddc 03 4.353.188.161

) Cong ty thay doi Ké
3 K¢ toan truong 02 1.418.833.090 | toan truong vao ngay

15/4/2024

6. Hoat dong giam sit cia Hi dong quan tri ddi véi Tong Giam ddc Cong ty va
nhitng nguoi diéu hanh ciia Cong ty nim 2024

Hoi dong quan tri Cang Hai Phong d3 giao nhiém vu va thudng xuyén giam sat hoat
dong diéu hanh cong ty ciia Tong Giam dbc, cu thé nhu sau:

- Céac hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac, m& rong thi truong tiép tuc duoc
duy tri, cac du an dau tu cap thiét dugc wu tién trién khai truée dé dam bao san xuat kinh
doanh, cac dy an dau tu tiém nang trong twong lai dugc nghién ctru, thao luan va tham
van y kién chuyén mén dé dam bao dau tu hiéu qua trén co sé co cdu lai ngudn vén.

- Giam sat chat ché quy trinh dau tu cac du an, dam bao viéc dau tu duoc thuc hién
theo ding dinh huéng phat trién cua cong ty va quy dinh cta phap luat, dic biét 1a day
nhanh tién do hoan thanh du 4n dau tu hai cdu cang tai khu vuc Lach Huyén.

- Kiém soat chit ché cac nguén thu, chi; c6 bién phap tiét kiém, giam chi phi, nang
cao hi¢u qua san xuat kinh doanh; dau tu theo hudng hién dai hoa cac thiét bi, tao su phat
trién on dinh lau dai, mo rong cac dich vu dé tdng nang lyc khai thac cang va nang cao
chat luong dich vu.

- Chi dao mé rong céac dich vu dé ting ning luc canh tranh, dap tng yéu cau khach

hang; doi madi cong ngh¢ xép do, tang nang suat lao dong, nang cao hi¢u qua cta doanh
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nghiép.

- Chi dao ddy nhanh tién do Gmg dung cong nghé sb trong khai thac va chim séc
khéch hang.

- Chi dao Téng Giam ddc nhanh chong trién khai cac ké hoach hop tac v6i khach
hang trong viéc khai thac cac dich vu hau cau logistics nham tang cuong mbi lién két gitra
cong ty véi khach hang, dong thoi tao thém ngudn thu tai chinh cho cong ty.

- Chi dao Tong Giam ddc thyc hién nghia vu cong b thong tin cia cong ty theo
dang quy dinh.

- Thuong xuyén kiém tra viée thuc hién Nghi quyét va cac vin dé Hoi dong quan tri
giao cho Tong Giam ddc, yéu cau Tong Giam dbc bao céo dinh ky va dot xudt cac két
qua dat dugc cling nhu cac kho khdn dang gdp phai.

- Theo quy dinh cua cong ty va dé nghi ctia Ban diéu hanh, Hoi dong quan tri tham
gia cac budi hop cua Ban diéu hanh dé nim bat thong tin, trao doi truc tiép va cung thao
g& kho khin trong hoat dong diéu hanh san xuit cia cong ty.

7. Hoat ddng ciia tiéu ban hd tro nim 2024

Hién nay, Hoi dong quén tri Cong ty c6 mot Tiéu ban giup viéc 1a Tiéu ban nghién
ctru phat trién Cang Hai Phong (Tiéu ban). Trong niam 2024, Tiéu ban da hd trg Hoi dong
quan tri trong cong tac chi dao thuc hién dau tu du an bén 3, 4 Lach Huyén va dé an di doi
Cang Hoang Diéu dam bao tién do theo yéu cau.

8. Cac giao dich giira Cang Hai Phong, cong ty con, cong ty do Cang Hai Phong nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri va
nhitng ngudi cé lién quan cia thanh vién dé; giao dich gitra Cang Hai Phong véi
cong ty trong do thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang 1ap hoic nguoi
quan ly doanh nghi¢p trong thoi gian 03 nim gin nhit truée thoi diém giao dich
nam 2024
Cang Hai Phong di cong bd thong tin cac giao dich ndy tai Bao céo tinh hinh quan

tri cong ty naim 2024 theo quy dinh vé quan tri cong ty dai chung. Bao céo nay duoc ding
tai trén trang thong tin dién tr cua Cang Hai Phong va bao cdo Uy ban Chimg khoan Nha
nudc, SO giao dich Ching khoan Ha Noi theo diing quy dinh.
9. Cac ké hoach twong lai
9.1. Muc tiéu phat trién chung ciia Céong ty

Céang Hai Phong da xay dung mot chién luge phat trién giai doan 2021-2025, tam
nhin dén 2030 bao gém cac phuwong an kinh doanh trén co s phan tich dénh gia trén va
tinh hinh dién bién thi truong, tinh hinh dy bao mirc ting trudng nén kinh té, phat trién
kinh té khu vuc, chién lyc phat trién cia nganh, Cong ty me 1a Tdong cong ty Hang hai
Viét Nam - CTCP va n6i luc thé manh cua Céng Hai Phong.

Timg bude trién khai di doi hoat dong san xuit kinh doanh khu vie Cang Hoang Diéu
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sang cac don vi thudc Cang Hai Phong va trong hé thong ctia Tong cong ty Hang hai Viét
Nam - CTCP. Thuc hién sap nhap Cang Hoang Diéu va Cang Chua V& dé 6n dinh san
xudt va giit chan khach hang. Thanh 14p Cong ty c¢d phan Dich vu k¥ thudt va Pao tao
Cang Hai Phong, diéu chuyén toan bd cong nhan bdc xép va tho sira chira ciia cac Cang
Chua V&, Tan Vii, Hoang Diéu vé dé nang cao ning lyc cung tmg lao dong va dich vu k¥
thuédt cho H¢ sinh thai cua Cang Hai Phong.

Day nhanh tién d6 hoan thanh xay dung cang tai khu vuyc Lach Huyén nham dén
dau co hoi va nang cao kha nang canh tranh véi cac cang khéc.

Trién khai thuc hién cong tac Tai co cAu dam bao tinh gon, hiéu qua.
9.2. Giai phap trong tam

bé gilr virng vi tri, thuong hi¢u 1a cang chu dao trong khu vuyce, thuc hién dugc céc
muc tiéu dé ra, Cang Hai Phong tiép tuc trién khai ddng bd cac giai phap trong tat ca cac
mat hoat dong cta cong ty, trong do tap trung vao ba nhém giai phap trong tadm sau:

- Ném bit thong tin v& quy hoach phat trién cang trong khu vuc, cic dinh hudng
ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam, qua d6 dé ra cac giai phap va chién luoc kinh
doanh phat trién Cang lau dai. Tiép tuc nghién ctru kha nang hop tac, lién doanh lién két
v6i cac khach hang 16n dé dam bao khai thac hiéu qua cac ha ting co s& san ¢ cia Cang
Hai Phong.

- Khai thac c¢6 hiéu qua niang luc noi tai cia Cang Hai Phong nham gia ting chat
lwong dich vy, quan 1y hiéu qua chi phi dé ting tinh canh tranh trong cung cip dich vu.

- Tiép tuc dau tu chiéu sdu dong thoi tin dung moi loi thé va co hoi dé dau tu mo
rong phat trién Cang nham nang cao chat luong dich vu va nang lyc san xuat kinh doanh.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA BAO CAO HOAT
PONG CUA BAN PIEU HANH

1. Pic diém tinh hinh thij treong

Trong nam 2024, nén kinh té Viét Nam da phuc hdi kha rd nét, tbe do tang truong
GDP duoc cai thién qua tirng quy, nhu cau cia thi truong thé gidi timg budc phuc hdi khi
lam phat bat dau c6 xu hudng giam. Kim ngach xuat khau cta Viét Nam ting, can cén
thuong mai tiép tuc thing du v6i muc xuat siéu. Bén canh d6, Chinh phu tiép tuc c6 nhiéu
chinh sach, giai phap thao g& khé khin, vudng méc, vu tién thic ddy ting trudng kinh té.

Tuy nhién, nam 2024 nén kinh té Viét Nam van phai doi mat voi mot sb rui ro,
thach thirc 16n tir mdi truong qudc té, sire cau tiéu dung va dau tu tu nhan con thip so véi
tiém ning, ... Chudi cung trng toan cau tiép tuc tai cau truc theo hudng chuyén hoat dong
san xuét sang cac nudc than thién, hay vé gan thi truong tiéu dung, san nha dé quan 1y rai
ro va giam chi phi van hanh. Pang chua ¥, nhidu yéu to bt on xuat phat tir tinh hinh dia
chinh tri trén thé gii nhu cudc chién tranh Nga - Ukraine va méi day 1a xung dot Israel -
Hamas va c6 du hiéu lan rong ra cac quéc gia lan can tai khu vuc Trung Pong, anh
hudng tir cude bau ctr Tong thdng My (Thi trudong xuat khau 16n ciia Viét Nam),... di tac
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dong tiéu cuc t6i chudi cung tng toan cau, trong d6 cé thi truong Viét Nam.

Tai khu vuc Hai Phong, su canh tranh giita cic cang trong khu vuc ngay cang dién
ra gay gat khi cang Nam Dinh Vii trd thanh cang c6 lgi thé 1on vé6i viéc hoan thanh nao
vét kénh Ha Nam va ludng vao cang 1én dén -8,5m. Pay 1a mot thach thire 16n ddi véi cac
Cang trong khu vuc khi cac Hing tau dang mudn ning cao kha ning chat xép, t6i wu hoa
chi phi va khai thac hiéu qua hon. Cac Hang tau Han Qudc co ciu lai tuyén dé nhiam ting
gia va tang hiéu qua khai thac dan dén s chuyén Hang bi giam; Dic biét, trong nam 2024
siéu bdo Yagi da lam gidn doan dang ké ddi v6i hoat dong Xuét nhap khau, 1am tri hodn
qué trinh van chuyén va gia tang chi phi logistics. Piéu ndy lam anh hudng truc tiép dén
kim ngach xuét nhap khau trong ngin han, khién cang bién va doanh nghiép d6i mat véi
nhiéu kho khin trong viéc khoi phuc hoat dong kinh doanh.

2. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

Niam 2024, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cang Hai Phong phai d6i mat véi
nhiéu thach thirc tir tinh hinh dia chinh tri trén thé gidi, tr cac tdc dong do anh hudng cua
siéu bdo Yagi va dic biét 1a tir tinh hinh canh tranh gay git giita cac cang trong khu virc
Hai Phong khi Cang Nam Dinh Vil vé6i viéc hoan thanh d6 sau luéng xudng -8,5m va ¢
thé dén duoc céc tau c6 tai trong 16n dén trén 40.000DWT vao khai théc. Bén canh do,
viéc thanh phd Hai Phong trién khai cac hoat dong dé tién hanh thu hdi dit tai khu vuc
Hoang Diéu phuc vu xdy dung cau Nguyén Trii va viéc ddy nhanh tién do hop long cau
May Chai da tac dong khong nho dén hi¢u qua san xuét kinh doanh chung ciia Cang Hai
Phong. Cac thong tin nay di tac dong va khién cac khach hang cua cang (bao gdbm khach
hang truyén thong va khach hang méi) c¢6 tdm 1y hoang mang khi dua hang vé cang lam
hang, trong khi d6 cac cang canh tranh trong khu vuc ddy manh viéc tai co cdu va chuyén
d6i cong nang nham don dau dé thu hut hang cua cang khi khu vuc Hoang Diéu bi di doi.

Mic du bi tic dong bai cac yéu td bat loi 1am anh hudng truc tiép dén hiéu qua
SXKD, tuy nhién trong nim 2024 mét s chi tiéu SXKD chinh Cang Hai Phong déu thuc
hién dat va vuot ké hoach dé ra, cu thé:

2.1. Cac chi tiéu SXKD hop nhit Cang Hai Phong

- San lugng thyc hién: 39,9 triéu tan dat 109,3% ké hoach va tang 5,1% so voi cung
ky nam 2023. Trong d6, container thuc hién 1.846.300 teus dat 96,4% ké hoach va tang
2,3% so voi cung ky nam 2023.

- Doanh thu thyc hién: 2.997,98 ty dong bang 129,78% ké hoach va ting 19,23% so
voi cung ky nam 2023.

- Loi nhuan thyc hién: 1.199,85 ty dong bang 142,84% ké hoach va ting 31,08% so
voi cung ky nam 2023.

2.2. Cac chi tieu SXKD cua Cong ty me
2.2.1. Két qud thwe hién cdc chi tiéu SXKD:

- San lugng thuc hién: 23,57 tri¢u tan dat 100,3% ké hoach va giam 1,0% so voi
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cung ky ndm 2023. Trong do, container thyc hi¢n 1.273.214 teus dat 96,8% ké hoach va
giam 3% so voi cung ky nam 2023.

- Doanh thu thuc hién: 1.729,86 ty ddng bang 113,14% ké hoach va ting 11,46% so
v6i cung ky nam 2023. Trong d6, doanh thu khai thac dat 1.373,82 ty dong bang
100,65% ké hoach va ting 9,53% so véi cung ky nam 2023.

- Loi nhuan thyc hién 738,077 ty dong bang 139,26% ké hoach va ting 20,67% so
voi cung ky nam 2023.

(Chi tiét thwe hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh ciia Cong ty me theo Biéu s6 01)
2.2.2. Két qud thwe hién ké hoach diu tw
2.2.2.1. Phwong tién thiét bi va Co sé ha ting
(i) Pau tw co sé hg ting:

- Dy 4n Cai tao béi chira hang chi nhanh Cang T4n Vii: Pang trién khai thi cong xay
dung theo hop dong da ky.

- Dy an Dau tu Nha van phong tai 16 15 duong Lé Hong Phong (Pang Lam, Hai An,
Hai Phong): Hoan thanh.

- Dy 4n dau tu xay dung “Pudng chay RTG block CF, DF - Chi nhanh Cang Tan
V1”: Hoan thanh thi cong xay dung va ban giao dua vao st dung thang 11/2024.

(ii) Pau tw phwong tién thiét bi:

- Dy 4n mua xe nang hang Reachstaker 45 tin tai Chi nhanh Cang Tan Vi (02
chiéc): Hoan thanh ban giao dua véo st dung cac xe nang. Hoan thanh quyét toan duy an.

- Dy 4n mua 6 t6 dau kéo va so mi ro modc tai Chi nhanh Cang Tan Vil (05 chiéc):
Hoan thanh ban giao dua vao sir dung cac xe 0 t6. Thuc hién cac thu tuc quyét toan du
an.

- Dy 4n mua 6 t6 ciru hda tai Chi nhanh Cang Téan Vi (01 chiéc): Hoan thanh ban

giao dua vao st dung xe 6 t6 ctru hda. Thuc hién cac thu tuc quyét toan du an.

- Dy 4n mua khung céu cta can truc QC (02 chiéc) va can truc Tukan (01 chiéc):
Phé duyét dau tu. Thuc hién céc thu tuc lya chon nha thau.

- Dy 4n mua 01 chiéc xe ning hang container tai Chi nhanh Cang Tan Vii: Hoan
thanh quyét toan du an.

- Céc du 4n nhé: Hoan thanh dau tu va dua vao st dung.
2.2.2.2. Cong nghé thong tin

- Dy an dau tu hé¢ théng thong tin quan 1y tai chinh ké todn Cang Hai Phong: da
hoan thanh va dua vao str dung

- Dy 4n Nang cap, thay thé thiét bi mang wifi va may tinh céng nghiép lip trén
phuong tién nang ha tai Chi nhanh Cang Tan Vi: Dy an da hoan thanh va dua vao st

10



dung.

- Dy 4n Trang bi hé thong camera IP lip dit tai khu vuc vin phong cong ty: Dy an

da hoan thanh va dua vao stir dung

- Du 4n xay dung App kiém tra giam dinh container tai Trung tdm stra chita: D 4n

dang thuc hién Hop dong. Dy kién hoan thanh va dua véo sir dung trong thang 4/2025.

- Du an Xay dung Mobile App dich vu Cang dién tu (Eport) tai Cang Hai Phong:
D3 hoan thanh bo cdo kinh té ky thuat va dang tién hanh tha tuc d4u thau Ivra chon nha
thau.

- Dy 4n Xay dung bd sung chirc ning tng dung cong nghé thong tin sb hoa thi tuc

mua sam thiét bi, cong cu dung cu trén ph'ém mém quan ly k¥ thuat vat tu va bao tri bao

dudng tai Cong ty c¢d phan Cang Hai Phong: da hoan thanh va dua vao st dung.

- Du 4n Trang bi thiét bi hop truc tuyén tai Phong hop 207 - Van phong Cong ty: da

hoan thanh va dua vao str dung

va dua vao st dung tir thang 3/2025.

- Dy 4n X4y dung phan mém quan 1y khai thac bii xe 6 t6 RORO: P hoan thanh

- Dy 4n Trang bi May cap chi ty dong tai Chi nhanh Cang Tan Vii: dang tién hanh

van hanh thtr nghiém hé théng.

- Dy 4n Trang bi bo sung thiét bi, phan mém dé ting cudng kha niang dy phong, ing

pho su c6 hé thong phan mém tai cong ty: d3 hoan thanh va dua vao sir dung

- Dy an Nang cap phan mém PLCEM: Dy 4n dang thyuc hién theo tién do hop dong.

- Dy 4n Mua siam module két ndi thanh toan truc tuyén QRCode dong: d3 hoan
thanh va dua vao stir dung

- Dy 4n Mua sim lép dat man hinh hién thi thong tin phuc vu diéu hanh san xut tai
Chi nhanh Cang Tan Vii: da hoan thanh va dua vao sur dung

* Két qud cong tic dau tw ndm 2024: Khoi lwong thuc hién cac du an dau tu cong

ty me trong nam 2024 thyc hién: 2.070,432 ty déng, dat 80,83% ké hoach nim 2024
(2.561,498 ty dong), cu thé:

Pon vi tinh: Triéu dong

T Du 4n diu fur K¢ hoach Giai ngan Thuwe hién So sanh %
: nim 2024 | nim 2024 | nim 2024 TH/KH
1 | Pau tu co sé ha ting 43.951 4.902 19.753 44,94
2 | Pau tw mua sdm thiét bj 52.863 28.165 37.460 70,86
3 | Cong nghé thong tin 14.684 9.601 11.394 77,59
4 | Céac du an dau tu mo rong cang | 2.450.000 | 1.058.587 | 2.001.825 81,71
Téng cong 2.561.498 | 1.101.255| 2.070.432 80,83

(Chi tiét thuc hién két quad thuc hién dau tir theo Biéu sé 02)
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2.2.3. Cac cong viéc trong tam khadc

- Tb chtrc thanh cong cac hoat dong nhan dip Ky niém 95 nim ngay truyén thong
cua dang b va doi ngili cong nhan Cang Hai Phong, cac hoi nghi khach hang container va
ngoai container.

- Ky két Hop dong lién doanh voi dbi tac TIL/GTL vé viéc hop tac khai thac cac
bén container s6 3 va s6 4 thuoc Cang cira ngd qudc té Hai Phong (tai khu bén cang Lach
Huyén), thanh phé Hai Phong; hoan thanh céac thu tuc thanh 14p lién doanh.

- Ky Hop ddng véi dbi tac SITC vé hop tac thanh 1ap lién doanh khai thac depot tai
khu Deep C III; hoan thanh céc thu tuc thanh 13p 1ién doanh.

- Hoan thanh td churec, sép Xép lai hé théng kinh doanh; thanh 14p Trung tam dich vu
khach hang.

- Ban hanh chinh thitc Quy dinh vé bang phan quyén giira gitra Hoi dong quan tri va
Tong giam ddc, Quy dinh phan quyén gitra Tong giam dbc va cac Phé Tong giam ddc,
cac phong ban/don vi phu thudc.

- Déy manh cong tac chuyén ddi s6, thuc hanh tiét kiém trén cac linh vuc, trong tam
1a phat huy sang kién, ap dung cong nghé méi. Trong nim 2024, Cang Hai Phong c6 370
¥ twong ddi méi sang tao duoc ghi nhan va ap dung.

2.2.4. Viéc sir dung Quy hé tro Ngwoi Lao dpng nghi huu

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2017 cia Cong ty cb
phan Cang Hai Phong thong qua vé viée st dung Quy ho tro ngudi lao dong vé huu 1a
24.581.000.000 ddong va ban hanh Quy ché s6 2197/QC-CHP ngay 31/07/2017, Quy ché
3997/QC-CHP ngay 25/12/2017 va Quy ché s6 2844/QC-CHP ngay 30/8/2023 vé viéc hd
trg d6i v6i ngudi lao dong ciia Cong ty nghi huu trude va chim dut hop dong lao dong
tai Cong ty c6 phan Cang Hai Phong.

Can cir Nghi quyét s 01/2024/NQ-DHDCD ngay 15/04/2024 cua Pai hoi cb dong
thudng nién nam 2024 Cong ty c6 phan Cang Hai Phong da thong qua quy hd tro ngudi
lao dong 14 5.000.000.000 dong.

Nam 2024 Cong ty cd phan Cang Hai Phong da sira d6i ban hanh Quy ché sb
1884/QC-CHP ngay 14/06/2024 vé viéc hd trg can bd cong nhan vién nghi huu trude tudi
va chim dit HDLD tai Cong ty c6 phan Cang Hai Phong.

- Két qua thuc hién: sb lugng cén bd cong nhan vién nghi huu trude tudi va chim
dut Hop ddng lao dong theo Quy ché 1a 16 ngudi va sb tién da chi tra 1a 1.990.220.000
dong

- S6 tién con lai dén nay 1a: 7.640.756.250 ddng
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2.2.5. Cong tac qudn ly ngwoi lao dong

a. Tinh hinh lao dong va thu nhap

Chi tiéu bVT Nam 2023 Nam 2024
S6 lao dong binh quan Ngudi 1.437 1.407
Tong quy lwong dugce chi Ddng 379.560.000.000 | 381.036.000.000
Thu nhap binh quan nguoi/thang DPong/ngudi/thang 24.147.000 25.340.000
Tién lwong binh quan nguoi/thang | Déng/ngudi/théang 22.011.000 22.568.000

b. Chinh sdach lao déng nham dam bao sirc khde, an toan, va phiic loi ciia nguwoi lao déng

- Thyc hién cac quy dinh vé An toan lao dong, quy trinh cong nghé xép dd, thuc
hién diy du cong tac trang bi bao ho lao dong ding quy trinh, tiéu chuén theo quy dinh,
tao diéu kién 1am viéc hop 1y va hiéu qua cho ngudi lao dong.

- B4 tri va s dung lao dong theo quy dinh cua phép luat, toan bd lao dong duoc
Cang Hai Phong ky hop dong lao dong, dam bao cac ché do, quyén loi theo quy dinh:
bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép. Nguoi lao dong duoc kham sirc
khoé dinh ky theo quy dinh, duoc thuc hién ddy du ché d6 lién quan vé bao hiém nhu:
phép, m dau, thai san, tir tuit, ting cudng cong tac tuyén truyén, hun luyén vé cong tac
an toan vé sinh lao dong, nang cao nhan thirc cho ngudi lao dong dé nguoi lao dong co ¥
thirc ty bdo v€ minh, phong tranh tai nan lao dong.

- Trién khai ké hoach huéng ing Thang hanh dong vé An toan vé sinh lao dong
(ATVSLD) nam 2024 vai chu dé “Tang cuong dam bdo an toan, vé€ sinh lao dong tai noi
lam viéc va trong chudi cung ing” hiéu qua.

- T churc cac hoat dong tham hoi, ho trg dong vién kinh té va cac hoat dong van
hoa, van ngh¢ cho nguoi lao dong.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Niam 2024, Cang Hai Phong trién khai dao tao, boi dudng chuyén mon nghiép vu
cho can b cong nhién vién dé nang cao chét lugng ngudn luc lao dong dap tmg yéu cau
nhiém vu san xuét kinh doanh, nhu sau:

) S6 lwot
STT Khéa dao tao So 16p ngwoi dao | Ghi cha
tao
1 Hoc tryc tuyén E-learning do VIMC t6 chuc 06 454
2 Boi dudng 1y luén chinh tri, tap huén quan sy, BV 04 53
3 | Khéa hoc bdi dudng vé quan ly, CMNV gom:
- Khéi gian tiép cac linh vuc SXKD 25 257
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- Pao tao nudc ngoai (Apec- Bi, Buc). 02 04

- Dio tao thyc té cac cang Qudc té phia Nam va khu vuc 01 15
Lach Huyén
- Pao tao thuyén chuyén thyc té tai cac Ban nghiép vu 01 03

chuyén moén cua VIMC

4 Pao tao ndi bd cac linh vuec SXKD 24 1274
5 | Pao tao nang bac nghé hang nim 9 105
6 | Pao tao khdi CNXD tryc tiép (lai gian QC, RTG, GN) 03 99
7 | Cang Hoang Diéu dao tao chuin bi ngudn nhan lyc Bao 15 450

gém cac linh vuc (1éi, gian QC, RTG, lai xe VC, nang
hang container, GN cham bay..)

Cong 86 2714

2.2.6. Chi trd co tirc:
Cang Hai Phong du kién chi tra 6 tirc 6% von diéu 18.
2.3. Di doi Cang Hoang Di¢u

Cian ctr Quyét dinh sé 4554/QD-UBND ngay 30/12/2022 ctia UBND thanh phb
Hai Phong vé viéc phé duyét Du 4n thanh phan 2: Thu hdi dat, boi thuong, hd tro giai
phong mit bang thuéc Dy 4n dau tu xdy dung cau Nguyén Trii va chinh trang do thi
vung lan can.

Cian ctt Thong bao sé 554/TB-UBND ngay 17/5/2023, sb 616/TB-UBND ngay
16/6/2023 ciia UBND Quan Ngo Quyén thong bao thu hdi dat tai Cang Hoang Diéu dé
thuc hién Dy 4n thanh phan 2: Thu hoi dat, bdi thuong, hd tro giai phong mit bang thudc
Dy an dau tu xdy dung cau Ngyén Trai va chinh trang d6 thi ving 1an cén.

a. Tién d¢ di doi:

- Cang Hai Phong da thuc hién di chuyén 04 can truc Tukal xudng Cang Chua vé& va
Lach Huyén trudc thoi diém cAu May Chai hop long cu thé nhu sau:

+ Thoi gian di chuyén 02 can truc Tukal xudng Cang Chua V&: ngay 05/1/2025.

+ Thoi gian di chuyén 02 can truc Tukal xudng Cang Lach Huyén: ngay 06/1/2025.

+ Kinh phi di chuyén tir kinh phi bdi thuong hd trg ciia thanh phé

- Ngay 31/5/2024, Cang Hai Phong di thuc hién ban giao mit bang theo cac Quyét
dinh 3983 va 3984/QD-UBND ngay 22/12/2023 caaUBND Quéan Ngo Quyén véi téng
dién tich: 304.074,4m>.

- Thyc hién theo ndi dung Thong bao sé 183/TB-UBND ngay 08/5/2024 vé két luan
ciia Chu tich UBND thanh phd “4. Vé viéc cho Céng ty ¢é6 phan Cang Hai Phong tam
muon lai mdt bang dé san xudt kinh doanh trong thoi gian thanh phé thwc hién cdc thi

tuc vé dau tw xdy dung”. Ngay 19/12/2024, Cang Hai Phong d3 ban giao bén 1, 2, 3 cho
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chi dau tu thyc hién thi cong cdu Nguyén Trii. Sau d6, Cong ty TNHH MTV Cang
Hoang Diéu 1a don vi thanh vién ctia Cang Hai Phong tiép tuc khai thac cac cau tir cau 4
dén cau 9.

b. Kinh phi boi thuwong:

Cang Hai Phong da thyc hién va tiép nhan so tién boi thuong hd tro theo cac Quyét
dinh ctia UBND Quan Ngo Quyén: 3982/QD-UBND ngay 22/12/2023, 4274/QD-UBND
ngay 28/12/2023, 1541/QD-UBND ngay 16/7/2024, 2239/QD-UBND ngay 23/8/2024,
2459/QD-UBND ngay 01/10/2024,3449/QD-UBND ngay 31/12/2024, 3450/QD-UBND
ngdy 31/12/2024, 3453/QD-UBND ngay 31/12/2024, cu thé:

(i) Theo Quyét dinh sb 3982/QD-UBND ngay 22/12/2023 phé duyét phuwong an boi
thuong hd tro (dot 1) v6i gia tri 13 19.980.568.002 dong, trong do:

- Nha, cong trinh xdy dung: 6.409.935.762 dong
- Cay trong: 5.915.000 dong
- Cac khoan hd trg: 13.564.717.420 dong

(ii) Theo Quyét dinh s6 4274/QD-UBND ngay 28/12/2023 phé duyét phuong an boi
thuong hd tro (dot 2) véi gia tri 13 298.828.197.433 dong, trong do:

- Nha, cong trinh xay dung: 198.422.197.433 dong
- Cay trong: 0 dong
- Boi thuong chi phi di chuyén tai san: 100.406.000.000 dong

(iii) Theo Quyét dinh s6 1541/QD-UBND ngay 16/7/2024 phé duyét diéu chinh
giam phuong 4n bdi thuong hd tro (dot 1) voi gia tri 1a 297.581.232 dong, trong do:

- bBiéu chinh giam nha, cong trinh xiy dung: 297.581.232 déng

(iv) Theo Quyét dinh sb 2239/QD-UBND ngay 23/8/2024 phé duyét phuong an bdi
thuong hd tro (dot 3) véi gia tri 13 675.996.000 dong, trong do:

- Hb trg 0n dinh san xuat: 675.996.000 dong

(v) Theo Quyét dinh sé 2459/QD-UBND ngay 01/10/2024 phé duyét bd
sungphuong an bdi thuong hd trg (dot 2) voi gia tri 1a 4.387.786.429 ddng, trong do:

- B6i thuong hd trg cong trinh diédu chinh ting: 10.357.972.608 dong

- Bdi thuong hd trg chi phi di chuyén may moéc, tai san didu chinh giam:
5.970.186.179 ddng

(vi) Theo Quyét dinh s 3450/QD-UBND ngay 31/12/2024 phé duyét phuong an bdi
thuong hd tro (dot 4) véi gia tri 13 1.881.066.000 dong, trong do:

- H3 tro ngudi lao dong bi ngimg viée: 1.881.066.000 dong

(vii) Theo Quyét dinh s6 3449/QD-UBND ngay 31/12/2024 phé duyét phuong an
bdi thudng hd tro (dot 5) véi gid tri 1a 2.138.568.000 ddng, trong do:

- HS tro ngudi lao dong bi ngimg viée: 2.138.568.000 dong
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(viii) Theo Quyét dinh s6 3453/QD-UBND ngay 31/12/2024 phé duyét phuong 4n
bdi thudng hd tro voi gia tri 1a 173.560.219 ddng, trong do:

- Hb trg nha, cong trinh xay dung: 173.560.219 dong

Téng kinh phi bdi thuong, hd tro tai cac Quyét dinh trén dbi véi Cong ty C6 phan
Cang Hai Phong 1a 327.768.160.851 dong.

Hién nay, Cang Hai Phong da thué don vi tu van tham tra lai du toan kinh phi dén
bu, dong thoi phdi hop véi UBND Quan Ngo Quyén ra soat phuong an dén b giai phong
mat béng va kién nghi dé xuat mot sb nodi dung lién quan dén tién d6 di doi va cac khoan
hd trg khac véi UBND Thanh phd Hai Phong dé dam bao day dii quyén loi cia Cang Hai
Phong, 1am co s& bao cao trinh phé duyét theo dung quy dinh.

2.4. Tién dd hoan thién phwong 4n quan ly khai thic ciu cang sé 4, sb 5, bai
container Cang Chuia V& va Phin chi phi khac phan bé cho géi thiét bi

Céan ct ndi dung da dugc trinh bay tai DPai hoi déng ) dong thuong nién nam
2024, Hoi déng quan tri bao cdo cap nhat tién do céac cong viée, cu thé nhu sau:

Trong nam 2024, B§ Tai chinh da trién khai viéc xin y kién cac co quan lién quan
dé sira d6i Nghi dinh s6 43/2018/ND-CP ngay 12/3/2018 ctia Chinh phu vé viéc quan 1y,
str dung va khai thac tai san két ciu ha tang hang hai.

Dén ngay 24/12/2024, Vian phong Chinh phu da c6 thong bao két luan sé 569/TB-
VPCP cua Phé Thu tuéng Chinh phu Tran Hong Ha tai cudc hop tiép thu, giai trinh y
kién Thanh vién Chinh pha vé Nghi dinh quy dinh viéc quan 1y, st dung va khai thac tai
san két cau ha ting duong thiy ndi dia. Theo d6, Pho Thu tuéng Chinh phu thdng nhat
viéc khong quy dinh xur Iy chuyén tiép trong cac Nghi dinh d6i véi tai san két cau ha tang
hang hai hinh thanh tir nguén vén cua nha nude, dong thoi yéu cau Bo Giao thong van
tai, BO Tai chinh khin truong thuc hién y kién cta Lanh dao Chinh phu tai van ban sb
7642/VPCP-CN ngay 11/11/2022 cia Van phong Chinh phu vé cau cang sb 4, 5 thudc
bén cang Chua V.

Tai vin ban sd 7642/VPCP-CN ngay 11/11/2022, Pho Thu tuéng yéu cau Bo Giao
thong van tai chu tri, phdi hop véi Bo Tai chinh va cac b, co quan lién quan nghién ciru,
ra soat ky ludng cac phuong an, théng nhat mot phuong an xir Iy, quan 1y khai thac cau
cang s 4, 5 thudc bén cang Chua V& bao dam phu hop thuc trang tai san, diéu kién quan
1y khai thac cac cdu cang va tuan thi quy dinh phép luat lién quan.

Hoi dong quan trj sé tiép tuc chi dao cac bd phan lién quan bio cio cac co quan Nha
nuée ¢ thaim quyén dé som duoc phé duyét phuong an quan 1y khai thac cau cang sé 4,
s6 5, bai container Cang Chua V& va phan chi phi khac phan bo cho géi thiét bi, sém
quyét toan vén Nha nude tai Cang Hai Phong; dong thoi bao cao tién do va két qua thuc
hién dé cb dong biét va giam sat qua trinh thyc hién.
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* Danh gid chung két qua hoat dong nim 2024

Maic du bi tac dong bdi cac yéu td bat loi néu trén lam anh huong truc tiép dén hiéu
qué san xuét kinh doanh, tuy nhién trong nam 2024 mét sb chi tidu san xuat kinh doanh
chinh Cang Hai Phong déu thyc hién dat va vuot ké hoach dé ra. Cong tac dau tu duoc
trién khai déng bd, hiéu qua. Trong do, cac goi thau cta Dy 4n dau tu bén 3, 4 Céang Lach
Huyén dugc thi cong rat khan truong bao dam tién d6 du an. Nhin chung, nam 2024, hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty ting trudng va hiéu qua.

' ~ PHANB
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2025

I. Pic diém tinh hinh thi truwong
1. Tinh hinh chung

Trong nam 2025, nén kinh té thé gidi du bao s€ tiép tuc d6i mat v6i nhiéu bién dong
va thach thic 16n, chu yéu dén tir tinh hinh dia chinh tri, lam phat, va tdc do tang truong
khong ddng déu giira cac khu vye. Xung dot Nga — Ukraine va tai khu vuc Trung dong
tiép tuc anh hudng 16n dén chudi cung ng ning luong toan cau va day gia ca cic ngudn
nguyén liéu Ién cao. biéu nay khién cho lam phat tai nhiéu quéc gia, dac biét tai khu vuc
chau Au van duy tri, mic du di c6 diu hiéu giam nhiét trong khoang thoi gian gan day.
Két qua cua cudc bau cir Téng thong M§ vé6i viée ong Trump dic cir du bao My sé& siét
chat viéc danh thué va kiém soat ddi véi hang Trung Québc, dic biét 1a hang Trung Qubc
hién qua Viét Nam dé dua vao My.

Tai Viét Nam, nén kinh té du kién tiép tuc tang trudng on dinh trong nam 2025, nho
vao cac chinh sach kich thich kinh té va sy phuc hoi dan dan cua nganh xuit khau. Tuy
nhién, Viét Nam ciing phai ddi mit v6i nhiéu thach thire tir méi truong kinh té toan cau
khong 6n dinh. Cac dbi tac thwong mai 16n nhu M¥, chau Au va Trung Quéc déu dang
gip kho khin, khién nhu cdu xuat khau hang héa tir Viét Nam suy giam. Diéu niy c6 the
lam giam téc d6 ting truong xudt khau cia Viét Nam, dic biét 1a trong cac nganh hang
nhu dét may, dién tir va ndng san.

Tai khu vuc Hai Phong, sy canh tranh gitra cac cang trong khu vuc ngay cang gay
git hon. Cang Nam Dinh Vi d3 va dang diu tr manh mé& vao co s& ha ting voi du 4n xay
dung giai doan 3 cung kha ning tiép nhan tau 16n hon va cung cap cac dich vu xép d&
nhanh chong. Viconship va Cang Hai Phong dd nhan duoc quyét dinh nang cip ludng
xubng do sau -8,5m twong ty nhu Cang Nam Pinh Vii va sé trién khai trong nira ¢au nim
2025. Cac cang nudc sau sd 3-4-5-6 tai Lach Huyén duoc dua vao khai thac trong quy
1/2025 s& lam anh hudng dén cac tuyén dich vu hién tai dang khai thac tai khu Pinh Vi
cling nhu phai canh tranh gay git véi HITC da hoat dong tir trudc.

2. Cang Hai Phong
2.1. Cdc yéu t6 thudn lpi

- Nam 2025, Kinh té Viét Nam du kién duy tri tbc do tang truong on dinh (du béao
khoang 6-7%) voi viéce tiép tuc tan dung tt cac hi€p dinh thuong mai ty do FTA
(CPTPP, EVFTA, RCEP) gitp giam thué quan, mé rong thi truong xuat khau. Céc thi
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truong xuét khau 16n nhu EU, My, Nhat Ban, Han Quéc du kién tdng nhu cau nhap khau
hang tir Viét Nam. Bén canh d6, Trung Qudc mé rong chinh sach thuong mai, thuc day
ludng hang xuat nhap khau tir Trung Quéc théng qua cac cang bién tai Viét Nam, trong
dé c6 khu vuc Hai Phong. Déng thoi, voi sy phat trién manh mé& cta dong von FDI, Hai
Phong hién dang thu hat lwong 16n vén dau tu vao cac khu cong nghiép (KCN): KCN
Pinh Vi, KCN Nam Dinh Vi, KCN Trang Du¢, VSIP Hai Phong thu hat nhiéu tap doan
lon (Samsung, LG, Foxconn, Pegatron...), cac nganh cong nghiép nhu di¢n tir, dét may,
co khi chinh x4c, 6 t6 phat trién manh, lam tang nhu cau van chuyén hang hoa thong qua
cac cang tai khu vuc, trong d6 c6 Cang Hai Phong.

- Cang Hai Phong voi bé day lich sir va doi ngii can bd quan 1y, luc lugng lao
dong lanh nghé c6 kinh nghiém chuyén mén cao trong coéng tac quan tri, diéu hanh, t6
churc khai thac cang; trang thiét bi, ha téng co s0, cong nghé thong tin déng bo hién dai
da giup Cang Hai Phong c6 loi thé hon so véi cac cang khéc trong khu vue.

- Viéc hoan thanh va dua bén 3, 4 Lach Huyén vao khai thac trong ndm 2025 voi
kha ning tiép nhan duoc cac tau cé tai trong 16n da tao cho Cang Hai Phong loi thé trong
viéc canh tranh véi cac cang trong khu vuc.

2.2. Mt s6 yéu t6 khé khan

- Dy 4n x4y dung cdu May Chai (do Vingroup 1am chu dau tu) hop long trong thang
3/2025 va viéc thanh phd Hai Phong tién hanh thu hdi dit tai khu vuc Hoang Diéu da
khién ning luc khai thac ciia Cang Hoang Diéu bi thu hep, san lugng hang hoa thong qua
cang sut giam. Viéc sap nhap Cang Hoang Di¢u va Chi nhanh Cang Chua V& s co tac
dong truc tiép va gdy anh hudng dén hoat dong t6 chirc khai thac tai Cang Hoang Diéu va
Céang Chua V@ cling nhu lam giam thé manh cua Céang Hai Phong, dac biét 1a ddi voi cac
mat hang ngoai container.

- Phuong 4n xtr 1y tai san cau 4, 5 Chi nhanh Cang Chua V& chua dugc phé duyét s&
tao 4p luc vé tai chinh, giy vuéng mic va tao kho khin cho doanh nghiép nhét 1a trong
giai doan can huy dong ngudn von dé ddy manh cong tac dau tu md rong va phat trién
cang hién nay.

- Vi tinh hinh canh tranh quyét liét tai khu vuc Hai Phong, xu hudng giam gia cude
s& tiép tuc dién ra, diéu nay lam anh huéng toi doanh thu ciia Cang tir hoat dong khai
thac. Bén canh d6, doanh thu hoat dong tai chinh cling chiu tdc dong tur: (1) Viéc giai
ngan von dau tu bén 3, 4 Lach Huyén sé 1am giam manh ngudn thu tir 13i tién giri ngan
hang, thdm chi nim 2025 Cang Hai Phong phai chiu thém chi phi tra 1ai vay tir viéc dau
tu dy 4n; (2) Loi nhudn thu vé tir Cang Hoang Diéu giam do két qua SXKD bi anh hudng
tr viéc di doi.
II. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025
1. Ké hoach SXKD hop nhit
1.1. San luong: 49,5 triéu tan, trong dé container 2.393.000 teu

1.2. Doanh thu: 3.650,0 ty dong

18



1.3. Loi nhudn truée thué: 1.353,0 ty dong

2. Ké hoach SXKD ciia Cong ty me

2.1. San lwong: 27,92 triéu tan, trong do container 1.446.000 teu
2.2. Doanh thu: 2.269,0 ty dong

2.3. Loi nhudn tride thué: 967,5 ty dong

3. Ké hoach dau tw nim 2025 ciia Cang Hai Phong (Cong ty me)
3.1. Ké hoach dau tw mua sim, xiy dung co ban

Pon vi tinh: Ty dong

TT Du an diu tw Ilf;nl:(;%czhs
1 Dau tu co so ha tang 110,401
2 | Dau tu mua sim thiét bi 128,990
3 Dau tu cong nghé thong tin 8,017
4 Cac dy an mo rong cang 3.045,451
Téng cong 3.292,859

(Sé liéu chi tiét ké hoach dau tw tai Biéu sé 02)
3.2. Ké hoach dau tu von ra ngoai doanh nghiép

Pon vi tinh: Ty dong

) tié,n Twong
Stt Noi dung dy kién duwong Ghi chu
(ty dong) (USD)

T2/2025: 35,4 ty dong
65,6 | 2.600.000 | T5/2025: 15,1 ty dong
T8/2025: 15,1 ty ddong

Gop von tai Cong ty TNHH Smart
Logistics Service (Hai Phong)

Gop vén tai Cong ty TNHH Cang T3-T4/2025: 534,1 ty dong

2 X . L D 1.213,4 | 49.244.083 | Q3/2025: 462,7 ty dong
Quoc Te TIL Cang Hai Phong Q4/2025: 216.6 t§ ddng
Gop von tai Cong ty cd phan Dich

3 | vu K¥ thuat va Pao tao Cang Hai 4 T4/2025
Phong
Tang von diéu 1 tai Cong ty ¢ )

4 | phan lai dat va van tai Cang Hai 16,2 Du kién Q2/2025
Phong
Tang von Cang Hoang Diéu (sap )

5 | nhap Cang Hoang Di¢u — Cang 210 Du kién T6-T7/2025

Chua V&)
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4. Mot s6 chi tiéu khac
- Du kién ¢6 tirc nam 2025: 4%.

- Trién khai phwong 4n thoai von tai cac doanh nghiép hoat dong ngoai nganh san
xuat kinh doanh chinh cua cong ty, hoat dong khong hiéu qua di dugc Hoi ddng quan
tri chép thudn chu truong va tiép tuc ra soat, xay dung ké hoach thoai vén tai cac
doanh nghiép kinh doanh khong hiéu qua.

5. Cac ndi dung phat sinh ngoai ké hoach

Giao cho Hoi déng quan tri quyét dinh du tu du 4n, mua sém, stra chita, duy tu nao
vét va cac khoan chi dot xuat cap bach phuc vu san xuit kinh doanh phat sinh ngoai ké
hoach hang nim cta Cong ty di dugc Pai hoi dong ¢ dong thong qua.

6. Giai phap trong tim

Pé tiép tuc nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh, ting cuong tich liiy phuc vu
cong tac dau tu phat trién cang, Cong ty tiép tuc doi mdi va trién khai mot sb giai phap
chi yéu nhu sau:

6.1. Cong tac kinh doanh, khai thac
6.1.1 Cong tac kinh doanh

- Tép trung cac giai phap thuc hién muc tiéu hang dau 1a thi truong va chu truong
“L4y khach hang lam trung tim” dé dam bao muc tiéu giit cac khach hang hién hitu, phat
trién thém khach hang méi va tao diéu kién thuan loi cho cong tac ky két hop dong nim
2025.

- Tiép tuc thuc hién hi€u qua Quy trinh cham so6c khach hang, cac co ché chinh
sach phu hop dé dap tmg yéu cau thi truong trong thoi diém hién tai; diy manh hop tac
dau tu, lién doanh lién két dé hang tau/khach hang dua céc service méi hodc chuyén tau
vé gin két quyén loi tai Cang Hai Phong.

- Tiép tuc xay dung ké hoach va trién khai tiép thi dich vu chudi gi6i thiéu, lam
viéc v6i cac dbi tac khach hang cua Cang nhidm truyén thong vé nhitng gia tri va loi ich
ma chudi dich vu logistics ma Cang Hai Phong va cac doanh nghiép thanh vién trong hé
sinh thai VIMC cung cip.

- Thuc hién va trién khai chién lugc marketing tdp trung cua VIMC, chu dong
tham gia nghién ciru phan tich, thi truong, khach hang, dbi thii canh tranh; xay dung céac
tai liéu gidi thiéu chuyén nghiép va dinh hudng chién luoc truyén thong, tiép can khach
hang myc tiéu mot cach hiéu qua bang cach gidi thiéu mo hinh tdi tit ca khach hang
trong cac budi lam viéc, gap mat, cong tac.

- Nghién cuu, td churc cac chuong trinh dao tao, huan luyén ndi b nham nang cao
chat lugng phuc vu khach hang.

- Giai quyét triét dé cac vu viéc lién quan toi cong tac phap ché theo dé nghi cua
hang tau.
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- Tai khu vuc Cang Tan Vil: tip trung ddy manh cong tac chi dao diéu hanh san
xuét, dic biét chi trong dam bao on dinh nang suét xép d& va chét luong dich vu. Tdi wu
héa cac quy trinh thi tuc, tng dung CNTT theo xu huéng chuyén d6i sé dé phuc vu tdt
nhit cho khach hang. T4n dung co hoi ning do sau ludng xudng -8,5m dé tiép thi cac
hang tau cho size tau 16n.

- Tai Cang Chua V&: Duy tri cac service container ndi dja. Ngoai ra, tiép tuc day
manh quy hoach, khai thac kho bai nham khai thac t6t cac mit hang ngoai container nhu
st thép, st phé, thiét bi, g cdy..., dic biét trong bdi canh nam 2025 mot phﬁn san luong
hang ngoai container dugc diéu chuyén tir Cang Hoang Diéu vé khai thac cang Chua V&.

- Tai Cang Hoang Diéu: Chu dong ddy manh cong tac thi tredng nham thu hat cac
mat hang don vi co loi thé vé khai thac tai Cang. Tiép tuc tip trung diy manh cong tac
thu hut hang hoa tai khu vyc chuyén tai. Tang cudng phdi hop khai thac/xép d& véi cac
chi nhanh ctia Cang Hai Phong va cac doanh nghi€p cang/kho bai tryc thuoc VIMC.
Nghién ctiru xem xét trién khai mot sd dich vu méi nham bu dép cho viéc sut gidm san
luong nhu: Cung cdp dich vu bdc xép cho cac cang khac; Chuyén d6i sang Depot don
hang container tir Lach Huyén; Tap trung khai thac tai ving neo Ha Long; Phdi hop véi
Cang Chua V& - Cang Tan Vii — VIMC Dinh Vi @ khai thac tau phu hop.

6.1.2. Cong tac khai thac

- B4 tri tau hop 1y, t6 chirc khai thac hiéu qua cau bén, thiét bi, kho bii dam bao,
chat lugng, an toan, ting ning suit xép da.

- Duy tri cung cép t6t dich vu cham s6c khach hang trong toan Cang dé kip thoi
gidi quyét ngay cic vuéng miac phat sinh trong san xuét.

- Tiép tuc nghién ctru cai thién quy trinh khai théc, don gian va s hoa thu tuc giao
nhan, thanh toan, ap dung cong nghé hién dai trong quan ly va diéu hanh, tao diéu kién thuan
loi nhat cho khach hang.

6.2. Cong tic quan Iy kj thudt va dau tw
- Tap trung tién hanh kiém tra, danh gi4 tinh trang k¥ thuat ctia cac PTTB va
CSHT dé 1ap ké hoach sira chita, bao dudng pht hop v6i ké hoach SXKD.

- Bam sat cac dinh muc ki thuat va tinh trang vat tu. Cha dong stra chira theo hang muc
va nang cao cong tac danh gia, nhan dinh k¥ thuat dé bd tri phuong tién sira chita kip thoi,
tranh bi dong va phat sinh nhitng hu hong khac 1am tang chi phi va anh hudng t6i san xut,

-Vé cong ngh¢ thong tin: Tap trung hoan thanh cac hang myc, dy an dau tu CNTT
trong diém dac biét 1a goi CNTT thudc Dy an dau tu xay dung bén container s 3, 4 tai
Lach Huyén. Nang cao hiéu qua khai thac/sir dung cac Dy 4an CNTT d3 dau tu. Cai tién
quy trinh, tmg dung CNTT néng cao chat lugng dich vu, chit lwong phuc vu khach hang.

6.3. Cong tac quan tri

- Thuc hién séap nhap Cang Hoang Di¢u va Chi nhanh Cang Chua V¢ thanh lap Cong ty
TNHH MTV va di vao hoat dong tir ngay 01/7/2025; thanh 14p Cong ty ¢ phan Dich vu k¥
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thut va Dao tao Cang Hai Phong trén co s tai co cdu lai Cong ty TNHH MTV Dao tao
k¥ thudt nghiép vu Cang Hai Phong, giai thé Trung tAm sta chira, dong thoi thuc hién
diéu chuyén lao dong tir Trung tim sira chita, lao dong bdc xép va thg sira chita tir Cang
Hoang Diéu va cac Chi nhanh Cang Chua V&, Cang Tan Vii vé Cong ty c¢b phan Dich vu
ky thuat va Pao tao Cang Hai Phong; thuc hién ting von diéu 18 Cong ty cd phﬁn Dich vu
k¥ thuat va Bao tao Cang Hai Phong.

- Tiép tuc ra soat, cap nhat, ban hanh lai Hé théng van ban quy pham noi bo cia Cang
theo hudng xay dung méi & chuin hoa.

- Dic biét ¢y manh cac giai phap day nhanh tién do cong viéc, bao cdo/lam viée véi cac
co quan chirc ning cho phép Cang Hai Phong kiém dinh ciu cang, cai tao ha ting va viing
quay tau dé Cang Chua V€ c6 thé tiép nhan tau trong tai 16n, ddm bao tiép nhan dugc hang
ngoai container tir cang Hoang Diéu khi chuyén d6i cong ning.

- Tich cyc 1am viée/bao cio cac co quan nha nude ¢ tham quyén dé som c6 Quyét dinh
cudi cting vé phuong an xit Iy, quan 1y khai thac cau 4, 5 Chi nhanh Cang Chua V&.

- Hoat dong ddi mai sang tao: tiép tuc trién khai van dong va &p dung hi¢u qua Lean,
Kaizen trong cong tac khai thac va quan tri.

- Tiép tuc nghién ctru thyc hién thoai von tai mot s6 doanh nghi¢p co von g0p hoat dong
khong hiéu qua.

6.4. Ning sudt lao dong va qudn Iy chi phi higu qud

T6 chirc san xuat hop ly, ting nang suat lao dong. Pdy manh quan 1y chi phi hi¢u
qua trén tat ca cac linh vuc, trong do trong tam 13 phat huy sang kién, 4p dung cong nghé
moi, hop 1y hoa san xuét, quy hoach xép d& hang héa khoa hoc, nghién ciru diéu chinh
cac dinh muc k¥ thuat, nhién liéu da ban hanh, tiét giam von trong cong tac dau tu co s&
ha tﬁng, dau tu phuong ti¢n thiét bi, mua sam vat tu thong qua dAu thau, tiét kiém chi phi
van phong pham, dién nudc sinh hoat,...

6.5. Hop tdc vdi cac co quan quan ly Nha nwdc va cdac doanh nghiép

Tang cuong hop tac voi cac co quan quan 1y Nha nude dé hd tro Cang trong hoat
dong san xuat kinh doanh, xay dung phat trién cang va ddy manh hop tac kinh doanh véi
Cong ty CP Van tai va Lai dit Cang Hai Phong; Cong ty CP Pau tu va Phat trién Cang
Dinh Vii. M6 rong hop tac gitra Cang Hai Phong véi cac don vi thanh vién cta Tong
cong ty Hang hai Viét Nam. Mé rong va c6 ké hoach phét trién tong thé cac dich vu
logistics, ngoai ra tiép tuc tim kiém céc co hoi hop tac dau tu kho bai (Depot) tai khu vire
Dinh Vil va cac khu vuc khac phu hop véi chién luge kinh doanh cua Cong ty.

Hop tac lién doanh lién két véi cac hang tau, voi cac doanh nghiép cang/kho bai/van
tai thuoc Tong cong ty Hang hai Viét Nam dé tang san luong hang hoa thong qua Cang
Hai Phong theo hudng hai hoa loi ich cua cac bén va tung budc thuc hién gidi
phap/phuong an hop tac kinh doanh véi cac doanh nghi¢p cua VIMC khi di doi Cang
Hoang Diéu.
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Kinh thiea céc qui vi cé dong, cdc vi khach quy!

Tdp thé ldnh dao va can bé céng nhan vién CTCP Cdang Hdi Phong sé tiép tuc né
liee, doan két va tdp trung ndng cao hiéu qua hoat déng san xudt kinh doanh dé ddp ing
16i da ky vong ciia cdc cé dong. Ching t6i sé trién khai cdc sang kién doi méi trong cong
tac quan tri, dieu hanh va khai thdc, dong thoi tang cwong sw minh bach, cdi tién quy
trinh lam viéc va t6i wu héa nguon luc dé dam bdo sw phdt trién bén viing ciia cong ty.
Chiing t6i tin twéng rang, véi sw dong long va quyét tam, cong ty sé dat dwoc nhing
thanh tuu vuot bdc trong nam 2025 va cdc nam tié'p.

Tréan trong bao c4o va kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong./.

Notngn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; [
“HPOT, BKS; CHU TICH
- Luu: Tky Cong ty.
(Pa ky)
Pham Hong Minh
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CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG Biéu s6 01
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NAM 2024 & DU KIEN KE HOACH NAM 2025
NAM 2024 SO SANH
STT CHI TIEU Dggg ! HII«T:;I giM KE THUC KI; g‘;‘M TH TH KH
2023 HOACH HIEN 2024/KH | 2024/TH | 2025/TH
: : 2024 2023 2024
I. | TONG SAN LUQNG 1000T 23.810 23.495 23.566 27.917,6 | __100,3 99,0 | _ 1185
1 | Xuét khau " 8.659 7.507 8.460 10.160,0 112,7 97,7 120,1
2 | Nhap khau " 8.804 9.627 8.809 12.107,6 91,5 100,1 137,4
3 | Noidia " 6.347 6.361 6.297 5.650,0 99,0 99,2 89,7
*) | Cdc mat hang chii yéu:
+ Hang container 1000T 23.098 22.020 22.451 25.418 102,0 97,2 113,2
1000TEU 1.312,4 1.315,1 1.273,2 1.446,0 96,8 97,0 113,6
+ May moéc, thiét bi 1000T 21 23 23 80 98,3 | 107,6 354,0
+ Sit thép, sit phé liéu " 375 457 628 1.380 137,4 167,5 219,7
+ Luong thuc, TA Gia suc " 2
+ Klinker, thach cao, quang... " 61 74
+0 16 Chiéc 50.214 55.000 73.883 75.000 1343 | 1471 101,5
+ C4c mit hang khac 1000T 253 921 464 1.040 50,4 224,0
Hang ngoai container 1000T 712 1.475 1.115 2.500 75,6 156,6 2242
II | TONG DOANH THU Tr.d 1.551.976 | 1.529.000 | 1.729.862 2.269.000 113,1 | 111,5 131,2
1 | - Doanh thu KDCB " 1.254.275 | 1.365.000 | 1.373.821 1.856.720 | 100,6 | 109,5 135,2
+ Béc xép hang hoa " 1053771 | 1160320 | 1.160.337 1.389.610 100,0 | 110,1 119,8
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NAM 2024 SO SANH
STT CHI TIEU DT(I?E};] ! HIEE E;EM KE THUC K}; g‘g‘M TH TH KH
2023 HOACH HIEN 2024/KH (2024/TH | 2025/TH
. : 2024 2023 2024
+ Luu kho, bai " 70.083 69.060 73.030 84.590 1057 | 1042 115,8
+ Budc coi day " 862 1.070 1.030 1.410 96,3 119,5 136,9
+- Cén hang " 2.687 3.380 2.816 3.620 83,3 104,8 128,6
+ Cau bén " 22.561 26.250 23.000 29.180 87,6 | 1019 126,9
+ Dich vu khac " 104.311 104.920 113.608 141.590 108,3 108,9 124,6
+ Thu cho thué CSHT Lach Huy¢n " 206.720
2 | -Doanh thu HBTC " 293.716 162.000 346.884 181.000 214,1 | 118,1 52,2
+ Chénh léch ty gia " 15.563 5.200 29.381 - 188,8 -
+ Lai tién giri ngan hang " 98.123 11.924 32.689 3.000 | 2741 33,3 9,2
+ Lai ¢6 tirc " 180.030 127.876 262.461 178.000 | 2052 | 1458 67,8
+ Lai ban céc loai chung khoan " 22.353
+ Khéc " 17.000
3 | - Thu nhip khac " 3.985 2.000 9.157 231.280 | 4579 2298 | 2.5257
+ Thu ban phé liéu " 146
+ Thu ban tai san thanh 1y " 1.350
+ Thu tién dién cho thué " 1.131 1.322 116,9
+ Thi hanh an " 870 3.998
+ Boi thudng " 77
+ Phat cham hop ddng " 265
+ Khéc " 488 2.000 3.495 231.280 1748 | 7162 | 6.617,5
III | TONG CHI PHi Tr.d 940.305 999.000 991.785 1.301.500 99,3 | __1055 131,2

(\S]




NAM 2024 SO SANH
STT CHI TIEU DT(I?E};] ! HIEE E;EM KE THUC K}; g‘g‘M TH TH KH
2023 HOACH HIEN 2024/KH | 2024/TH | 2025/TH
. : 2024 2023 2024
1 | Chiphi SXKD " 931.163 981.500 968.369 1.241.800 98,7 | 104,0 128,2
+ Luong truc tiép " 379.560 380.000 381.069 385.440 1003 | 100,4 101,1
+ BHXH, KPCD, BHTN,BHYT " 36.051 39.016 35.842 35.742 91,9 99,4 99,7
+ Nhién liéu " 46.449 54.485 41.943 56.415 77,0 90,3 134,5
+ Vit liéu " 85.195 82.400 97.630 105.000 1185 | 114,6 107,5
+ Sira chita May moc thiét bi " 37.336 45.988 28.324 41.206 61,6 75,9 145,5
+ Trich trudc stra chira "
+ Sira chita CSHT " 21.470 26.435 25.134 71.079 95,1 | 117,1 282.8
+ Sira chita hé thdng dién " 1.025 2.400 1.158 5.000 483 | 113,0 431,8
+ Sira chita thiét bi CNTT " - 1.600 457 1.200 28,6 262.,6
+ Pién " 22.196 24.877 23.581 29.354 948 | 1062 124,5
+ Nuéce " 1.694 1.473 1.362 1.580 92,5 80,4 116,0
+ KhAu hao " 141.717 147.254 155.100 231.625 1053 |  109,4 149,3
+ Khac " 158.470 175.572 176.769 278.159 100,7 | 111,5 157,4
2 | Chi phi hoat dong tai chinh " 8.196 17.500 21.952 59.700 | 1254 | 2678 272,0
+ Chénh léch ty gia " 1.490 10.000 12.357 20.000 123,6 | 8293 161,9
+ Lai vay NH - - 33.200
+ Lai vay ODA " 6.531 6.500 7.104 6.500 109,3 | 108,8 91,5
h;nD‘-" phong giam gid dau tu dai : 175 1.000 2.491 2491 | 14234 i
+ Khéc - 3 -




NAM 2024 SO SANH
THUC ,
STT CHi TIEU Dggg YHIENNAM| g THUC K};S?M TH TH KH
2023 HOACH | HIEN 2024/KH | 2024/TH | 2025/TH
' : 2024 | 2023 | 2024
3 | Chi phi khac " 946 ; 1.464 ;
+ Chi thanh 1y tai san Tr.d (12) -
+ Tién phat 94 ; 393
+ Khac " 864 ; 1.071
IV | LOINHUAN TRUOC THUE Trd 611.671 530.000 | 738.077 967.500 | 1393 | 120,7| 131,1




CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG
BAO CAO THU'C HIEN CAC DU AN PAU TU XAY DUNG CO SO HA TANG, PHUONG TIEN THIET BI,

CONG NGHE THONG TIN NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Biéu so 02

(PVT: tri¢u dong)

Thue hién gidi ngan nam 2024

TT Tén dy 4n T‘glg e e h‘;%czll ) , , K& hoach nim 2025
au tw ham Tong Von vay TM | Von tu ¢6
CANG HAI PHONG - CONG TY ME (A+B+C+D) 2.561.498| 1.101.256 1.101.256 3.292.859
A |PAU TU MUA SAM THIET BI 52.863 28.165 28.165 128.990
Giai ngin cac du an da thuc hién
Mua sdm 01 chiéc xe nidng hang container tai Chi nhanh
. . 67 67
Cang Tan Vi
I Dy 4n diu tw nim 2022
X? narig hang %eachstaker 45 tan tai Chi nhanh Cang 30.500 24,503 24511 24511
Tan Vi (02 chiéc)
O~to dau k.eAro va so mi ro modc tai Chi nhanh Cang Téan 14.200 9.187 40 40
Vi (05 chigc)
O 16 ctru hoa tai Chi nhanh Cang Tan Vii (01 chiée) 3.309 2.473 2.328 2.328
II |Dy 4n diu tw nim 2023
Khung céu cta cin truc QC (02 chiéc) 10.200 10.200 10.200
Khung ciu dy phong cua can truc Tukan (01 chiéc) 6.500 6.500 6.500

I

Du an diu tw nim 2024




TT

Tén du an

Tong mirc
dau tuw

K¢ hoach
nam 2024

Thue hién gidi ngan nam 2024

Téng

Von vay TM

Von tw cé

K& hoach niam 2025

Lip dat thiét bi truyén tin canh bao khan cap tir Hé thong
bao chay tu dong tai Tru sé 8A, TTSC va cac CNC Tan
Vi, Chiia V& dén Trung tdm quan 1y dir liéu cua Phong
canh sat PCCC-CNCH Céng an Thanh phé HP

286

286

Lap dat thiét bi quan trac tiép nhan tau c6 trong tai 16n
hon thiét ké tai CN Cang Chua V&, Tan Vil.

768

768

Cung cép va lip dit 02 may diéu hoa DAIKIN loai ti
dtrng 29.000 BTU cho TT.CNTT tai CN Tan Vi

88

88

Thanh toan Hop dong trang bi 01 may PHOTOCOPY
hiéu FUJIFILM Apeo 3560 (Copy, in, Scan) cho CHP tai
dia chi sb 8a Tran Phu, Ngb Quyén, HP

78

78

v

Dy 4n DK diu tu nim 2025

O t6 dau kéo diesel va so mi ro modc tai Chi nhanh
Cang Tan Vii (10 chiéc)

28.000

8.400

Cén truc gian QC tai Chi nhanh Cang Tan Vii (02 chiéc)

493.000

98.600

O 6 5-16 chd ngdi tai Van phong Cong ty

5.200

5.200

May fotocopy

90

90

PAU TU CO SO HA TANG

43.951

4.902

4.902

110.401

Giai ngan cac cong trinh da thuc hién

Ra soat, diéu chinh lai Dy 4n cai tao cdu 3,4 CN Cang
Chua V& dé phuc vu lap dat cau quay

31

31




Tong mirc

K¢ hoach

Thue hién gidi ngan nam 2024

TT Tén dy 4n du t < 2024 - ] ] K¢é hoach niim 2025
autw | ham Tong Von vay TM | Von tw ¢o
I |Dy an diu tw nim 2022
Cai tao hé thong thoat nudc chi nhanh Cang Tan Vil 14.500 14.500 14.500
Cai tao bai chtra hang chi nhanh Cang Tan Vi 14.851 14.851 14.851
Heé théng xir Iy nude thai, tai chi nhanh Cang Chua V& 8 8
II |Dy an ddu tw nim 2023
Dau tu Nha vin phong tai 16 15 duong Lé Hong Phong
(Bing Lam, Hai An, Hai Phong) 77.030 7.000 994 994 1.500
III |Dw an khéi cong nam 2024
Du 4n déau tu xay dung “Dudng chay RTG block CF, DF
- Chi nhénh Cang Tan Vii” 7.600 7.600 3.870 3.870 250
IV |Du an DK khéi cong nam 2025
Cai tao nang cip ludng tiu dén - 8,5 m 9.800 60.000
Cai tao bai kiém hoa chi nhanh Cang Tan Vii 9.800
Cai tao duong giao thong ndi bo chi nhanh Cang Tan Vi 9.500
C |[DU AN CONG NGHE THONG TIN 14.684 9.601 9.601 8.017
I |Dy 4n dau tw nim 2021
Trang bi h¢ théng tu dong kiém tra container nhap xuét
qua cbng tai Chi nhanh Cang Téan Vii 10.000 2.824 2.824
II |Dy an diu tw nim 2022
Trang bi may chu va cac thiét bi cong’nghe thong tin du 2,940 43 43

phong phuc vu cong tac ting cttu sy co tai Cong ty




TT

Tén du an

Tong mirc
dau tuw

K¢ hoach
nam 2024

Thue hién gidi ngan nam 2024

Téng

Von vay TM

Von tw cé

K& hoach niam 2025

Néng cap hé thong camera tai Chi nhanh Cang Chua V&

2.744

17

17

Naéng cép, thay thé thiét bi mang wifi va may tinh cong
nghiép l4p trén phuong tién nang ha tai Chi nhanh Céang
Tan Vi

5.800

2.423

2.199

2.199

Xay dung Mobile App dich vu Cang dién tir (eport) tai
Céang Hai Phong

2.600

2.375

Xay dung bd sung chirc nang s6 hoa quy trinh thu tuc va
ap dung chit ky s6 trén Phan mém quén 1y k¥ thuat vat
tu, bao tri bio dudng tai Cong ty ¢ phan Cang Hai
Phong

471

433

433

Xay dyng bo sung chirc ning ing dung cong nghé thong
tin s6 hoa thi tuc mua sim thiét bi, cong cu dung cu trén
phan mém quan 1y ky thuat vat tu va bao tri bao dudng
tai Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong

491

468

465

465

Nang cap, stra chita 2 diém kiém tra tinh trang container
nhap tau s6 02 va 04 tai Chi nhanh Cang Téan Vii

423

111

Dy 4n diu tw nim 2023

Trang bi hé¢ théng camera [P lép dat tai khu vuc van
phong Cong ty

800

800

581

581

Mua sim thiét bi va xay dung phin mém giam dinh, stra
chira container tai Cty CP Cang Hai Phong

2.500

2.900

827

827

19

Trang bi cac man hinh LED tai 02 Cong Chi nhanh Cang
Tan Vi

743




Tong mirc

K¢ hoach

Thue hién gidi ngan nam 2024

TT Tén dy 4n du t < 2024 - ] ] K¢é hoach niim 2025
autw | ham Tong Von vay TM | Von tw ¢o
Nang cap Website Cang Hai Phong 154 2 2
B sung chirc ning bao cao giam sat danh gia hiéu qua 47 47 42
kinh té trén Phan mém quan 1y tai chinh ké toan (FAST)
Trz?ng bi Athlet bi hop truc tuyén tai Phong hop 207 - Van 343 173 378
phong Cong ty
IV |Du an diu tw nim 2024
Xay dung phan mém quan 1y khai thac bai xe 6 to 850 850 160 160 6
Trang bi Méy cap chi ty dong tai Chi nhanh Tan Vi 1.090 1.090 320 320
Trang bi bo sung thiét bi, phdn mém dé ting cuong kha
ning dy phong, Gmg phé su ¢d hé thdng phan mém tai 1.225 1.225 1.006 1.006 7
cong ty
Néng cap Phan mém PLCEM 280 280 11 11
1\/{ua sam module két ndi thanh todn truc tuyén QRCode 260 260 )
dong
Mua siam bd sung module nhan dang sb chi
trén hé thong tu dong kiém tra container nhap xuit qua 55 55 1
cong tai Chi nhanh Cang Tan Vii
TT g6i thau thdm dinh gia trj con lai ca tai san nhan
cho, tang "H¢ théng tu dong kiém tra tinh trang CONT 15 15
tai CN Tan Vii (diém kiém tra s 1 va sb 3)
V |Du an DK diu tw nim 2025
Mua sim thiét bi luu trit dit liéu tap trung 3.000 5.600




Tong mirc

K¢ hoach

Thue hién gidi ngan nam 2024

TT Tén dy 4n i < 2024 - ] ] K¢é hoach niim 2025
autw | nam Tong Von vay TM | Von tw ¢o
D [CAC DU AN PAU TU MO RONG 6.946.087| 2.450.000| 1.058.587 1.058.587 3.045.451
Duy 4n dau tu xay dung cac bén container s6 3 va s6 4
I |thudc Cang cira ngd qudc té Hai Phong (tai Khu bén 2.330.000{ 1.027.966 1.027.966 2.934.978
cang Lach Huyén), thanh phé Hai Phong (CSHT+PTTB)
6.946.087
Duy 4n dau tu xay dung cac bén container s6 3 va s6 4
I |thudc Cang clra ngd qudc té Hai Phong (tai Khu bén 120.000 30.621 30.621 110.473

cang Lach Huyén), thanh phé Hai Phong (CNTT)






